www.concepcion.cl

ACTA SESION EXTRAORDINARIA N° 64/ 2016

CONCEJO MUNICIPAL DE CONCEPCION

En Sala Reunién de Alcaldia de la Municipalidad, a 14 de noviembre del 2016, siendo las 12:00
horas, se da por iniciada la Sesion Extraordinaria del Concejo Municipal de Concepcién, convocada
mediante Decreto Alcaldicio N° 789 del 07 de noviembre del 2016.

PRESIDENTE: SR. ALCALDE
ALVARO ORTIZ VERA

HORA DE INICIO: 12:10

CONCEJALES ASISTENTES

ARIEL ULLOA AZOCAR

ALEJANDRA SMITH BECERRA
PATRICIO KUHN ARTIGUES

JAIME MONJES FARIAS

CHRISTIAN PAULSEN ESPEJO- PANDO
FABIOLA TRONCOSO ALVARADO
SEBASTIAN MORALES HENRIQUEZ
JOAQUIN EGUILUZ HERRERA
HECTOR MUNOZ URIBE

ALEX ITURRA JARA

SECRETARIO: SR. SECRETARIO MUNICIPAL
PABLO IBARRA IBARRA

x> X X

X X X X X

HORA DE TERMINO: 12:52

NO

TABLA DE MATERIAS

- Aprobacion del Plan Anual de Desarrollo de Educacion Municipal-PADEM 2017
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Desarrollo del Concejo

Sr. Alcalde y Presidente del Concejo Municipal de Concepcién, Don Alvaro Ortiz Vera.

En nombre de Dios entonces se da inicio a este Concejo Extraordinario, muchas gracias.

Sr. Secretario Municipal de Concepcién, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Buenas tardes, se procede a dar lectura al acta de la Comisién Educacion Revision PADEM 2017 de
fecha 02 de noviembre del 2017, Preside la Concejala de Concepcién Sra. Alejandra Smith Becerra,
asisten los Concejales Joaquin Eguiluz Herrera, Héctor Mufioz Uribe, con la participacion de
representantes de la Asociacion Gremial Asistentes de Educacion AFUPAC y representantes de la
Direccion de Educacién Municipal de Concepcion, Don Carlos Mellado Faundez, Director del DAEM,
Jefe del Departamento de Recursos Humanos, Sr. Hugo Baeza Foitzick, Jefe del Departamento de
Administracion y Finanzas(S), Don Danilo Inzunza Ulloa, la Asesora Juridica, Sra. Denisse Rojas
Erratchou, el Jefe del Departamento de Disefio y Ejecucién de Obras, Don Hernan Henriquez
Montecinos, el Coordinador Comunal de Educacién Extraescolar, Don Rodrigo Lozano Ortiz vy el
Coordinador Subvencién Escolar Preferencial, Don Ricardo Acevedo Carrasco.

ACTA COMISION EDUCACION REVISION PADEM 2017, FECHA 02.11,2016

La Presidenta de la Comisién Educacion Concejala Alejandra Smith fundamenta gue seria importante
desarrollar una sola reunién tendiente a analizar proyeccion del PADEM 2017 y en ese tenor lo habia
concordado con el Director del DAEM motivo por el cual se solicité se presentara hoy un resumen con
aspectos fundamentales del PADEM pues el documento ya estaba en poder del Concejo Municipal
desde el 29 de septiembre pasado.

A continuacion ofrece la palabra al Director del DAEM:

1. El Director DAEM, Carlos Mellado Faundez, toma la palabra, indicando que éste
posiblemente sera el ltimo afio de ejercicio del PADEM por cuanto estamos ad portas de la
creacion de los Servicios Locales de Educacién de acuerdo a lo estipulado a proyecto de
desmunicipalizacion inserto en reforma educacional, que unifica los DAEM de Hualqui,
Chiguayante, Concepcion y Florida; constituyéndose éste en el Territorio “Andalién Sur”;
primer Servicio Local proyectado a nivel pais y el cual, acorde a cronograma del Ministerio de
Educacién debiese iniciar su funcionamiento el mes de enero del afic 2018.

2. El Sr. Rodrigo Lozano Ortiz, en representacién de la DAEM, pasa a exponer sobre el PADEM
(Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal) correspondiente al afio 2017, entregando un
breve resumen de lo que éste comprende.

a) Matricula de los 34 establecimientos educacionales dependientes de esta DAEM: 11.427
alumnos (que corresponde a un 23% de la matricula total de la comuna).

b) Indica que el DAEM, entre otros, pone al servicic de los estudiantes herramientas para
adquirir los aprendizajes necesarios que les permita rendir las pruebas estandarizadas
exigidas por el MINEDUC, como lo son: SIMCE y la PSU, cuyos resultados se indican.

c) Describen las funciones efectuadas este afo y aquellas planificadas para el 2017, por
cada Departamento de la DAEM, asi como de sus Proyectos:

Unidad de Comunicaciones

Unidad de Fiscalizacion

Coordinacién Técnico Pedagégica
Coordinacién Educacién Especial
Coordinacién Educacion de Parvulos
Coordinacién Educacion Especial
Coordinacién Educaciéon Extraescolar
Coordinacién Asistencia Psico-Social
Coordinacion Asistencia Social
Coordinacion Depto. Informatica
Departamento Administracion y Finanzas
Recursos Humanos
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Del mismo modo, los Jefes de los Departamentos de la DAEM: Disefio y Ejecucion de Obras —
Recursos Humanos — Administracion y Finanzas — SEP, exponen sobre los proyectos y
gestiones efectuadas durante el presente afio y lo que se ha planificado para el 2017, ya
expuesto en el PADEM 2017.

LA SRA. ALEJANDRA SMITH REALIZA UNA SERIE DE PREGUNTAS A DIFERENTES
INQUIETUDES RESPECTO AL PADEM 2017.

1)

2)

9)

8)

(Pagina 17), en relacion a los aspectos demograficos sefialados de la comuna sobre indices
de hacinamiento de Hogares, Empleo, Distribucion de Fuerza Laboral, la informacién en si no
concuerda sino que difiere entre ella.

El Director DAEM indica gue eso puede ser posible, pueden existir errores pero que aquella
informacién se obtiene del INE; en todo caso se revisara y de existir errores se corregira en el
PADEM definitivo.

(Paginas 24-25-26), sobre informacién de matricula, no se especifica el afio. El Director de la
DAEM sefala que esos datos estan disponibles en la pagina 22.

¢ Por qué existen Convenios de la UDLA y el IPP, si aquellas casas de estudios superiores no
estan acreditadas? (Pagina 33). El Director de la DAEM agrega que los Convenios suscritos
son de Colaboracion Mutua y que la acreditacion le compete al Consejo de Rectores y al
Ministerio de Educacion, y que tal condicion no afecta las caracteristicas del Convenio.
Consulta 4 por qué en la informacién sobre los Nifios Prioritarios (pagina 41) no se especifica
la cantidad de nifios beneficiados, sino que sélo porcentaje?, Don Ricardo Acevedo de la
DAEM informa gue en la pagina 42 se indican los recursos, que aun no se ha obtenido la
informacion con el desglose correspondiente.

Se consulta sobre los recursos SEP (pagina 42), se aclara que legalmente se puede ocupar
hasta el 100% de los recursos SEP que ingresan en costos de administracion central
asociados a actividades propias de la SEP, pero que al iniciar funcionamiento los Servicios
Locales este 10% volvera a cada uno de los establecimientos pues el personal de los
Servicios Locales no seran cargados a la subvencion sino que tendran financiamiento estatal.

.Y la dupla psico-social, algunos establecimientos no disponen de ella?, el Director de la
DAEM indica que la dupla psico-social se contrata via fondos SEP y FAEP, es mas, en todos
los establecimientos que no poseen recursos suficientes por SEP se ha contratado mediante
recursos FAEP, exceptuando la Escuela Hospitalaria y la Escuela Carcelaria.

Los establecimientos elaboran su plan de mejora, la DAEM sélo orienta sin intervenir, por
tanto, se reciben las peticiones de las unidades educativas para gestionarlas, reforzando —
para ello- nuestra unidad de Compras ya que se ha debido enfrentar demanda excesiva de
ordenes de compra. Asi también, se aprobaran pronto dos nuevos proyectos (Movamos por la
Educacion) y Plan de Anticipacion, lo que implica 4 y/o 5 licitaciones por establecimiento. Se
estan viendo estrategias para llevar a cabo dicho trabajo.

En relacién a la Pro Retencién (pagina 53), no se informa la cantidad por cada
establecimiento, su estado y lo que se asigna a cada uno de ellos, el Director DAEM agrega
gue las unidades educativas pueden ver en linea el estado y flujo de recursos, a través del
sistema computacional designado para ello.

Consulta por la situacién de la demanda del esposo de funcionaria de la DAEM (la
Prevencionista de Riesgo, Sra. Caroline Quevedo) que se contraté y canceldé para la
capacitacion una suma de $6.400.000.- y que aun no se han reintegrado, la abogada Sra.
Denisse Rojas Erratchou sefala que dispone de todos los antecedentes, Contraloria ya
determino las irregularidades, el Ministerio Publico ya lo tiene en su poder, asi como también
ya se hizo parte la Municipalidad a través de un Sumario aln en curso, la funcionaria
involucrada hace 3 meses que esta con licencia médica.

Respecto de los aportes (paginas 67 y 68), el Director de la DAEM sostiene que los aportes
FAEP recién empiezan a proyectar en el mes de enero y aquel se utiliza fundamentalmente en
remuneraciones con tal de aportar a la disminucion del deficit y disminuir los aportes
municipales al DAEM, ademas éste se recibe en forma parcializada, a medida que llega se
invierte acorde a programa aprobado por el MINEDUC, otra de las inversiones mas relevantes
con dinero FAEP se destina a mejoramiento de infraestructura, mas aun considerando que el
MINEDUC durante el presente afio no ha generado aportes para este fin y que los proyectos
ejecutados, en ejecucion y por ejecutar en establecimientos de nuestra dependencia
obedecen a recursos afio 2015 y, o FAEP 2016. Respecto al informe de juicios, la Concejala
Smith sefala que no vienen los montos que han debido pagarse por aguellos casos perdidos,
los que no implican pocos recursos.
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La bogada Sra. Denisse Rojas Erratchou indica que ellos aparentan ser muchos pero gue, en
realidad y debido a su tramitacién, se reciben varias veces estos mismos por distintas vias y
con diferentes roles. La Mayoria se refieren a despidos injustificados y desafueros. Tan sélo
en uno de ellos debid desembolsarse una cantidad importante de dinero. En la practica, en los
pocos que se han perdido, no se pagara nada por cuanto estan extemporaneos.

Respecto a la disminucién de pagos, ya no pagamos por multas impuestas por los diferentes
Departamentos de la DAEM (Infraestructura, Educacion), entonces se logran subsanar — a
tiempo- las observaciones, o a lo menos, la mayoria de ellas (sobre infraestructura,
anomalias, no seguir el protocolo convivencia escolar). Ademas, se visita la Superintendencia
de Educacion para conversar y aplicar sentido comun a sus demandas cuando esta DAEM no
dispone de una solucion inmediata.

En relacion al Presupuesto, consulta la Concejala Smith, la matricula ha bajado, pero aun la
contratacion de personal sube. El Director de la DAEM sefiala que se ha tenido bastante
criterio en este aspecto, existe una pequefa diferencia entre 2016 y el 2017, no hay alarmarse
por cuanto el FAEP equilibra los gastos. La proyeccion 2017 contempla el 5% de reajuste, no
han existido contrataciones salvo aquellas consideradas en organigrama del DAEM aprobado
en PADEM 2014 y aquellas que obedecen a solicitudes de los establecimientos educacionales
en el contexto de la SEP e incluidos en sus Planes de Mejora pero que ello no afecta el
presupuesto del DAEM pues poseen financiamiento con recursos SEP.

Por ofra parte, la Subvencién Escolar nunca ha sido suficiente para la educacion y existen
otros factores que aumentan los déficit como leyes no financiadas (ejemplos: la nueva
asuncion de los directores este mes de noviembre, que ganaron concurso para cubrir cargo
fitular en dos establecimientos, lo que implica bonos asociados- bonos post laboral que
establece el estado pero con cargo al empleador, es decir, a la subvencién, etc.)

Ademas de lo anterior, las asignaciones de perfeccionamiento y experiencia constituyen una
variacion mensual que incrementa los déficit y para lo cual tampoco existe financiamiento
adicional.

Complementa que no es necesariamente la disminucion de matricula incide en menores
contrataciones puesto que hay que cumplir con las horas que establecen los Planes y
Programas independientemente de la matricula de cada curso.

10) Respecto de la publicidad y difusion, sefiala la Concejala Smith considero que se invierte

11

—

mucho en comparacion a la retribucién a cambio, que no se refleja, por ejemplo, en la
matricula.

El Director DAEM indica que se han presentado diferentes situaciones negativas que inciden
en la matricula, como el efecto negativo de la Ley de Inclusién; que permite a muchas familias
matricular a sus hijos en colegios particulares subvencionados puesto que ya no existe
seleccion ni copago, que sin lugar a dudas los continuos paros de profesores y la toma
permanente de establecimientos educacionales por el alumnado han incidido en una pérdida
de confianza de las familias puesto que debido a estos factores externos no garantizamos la
continuidad del servicio educativo.

Existe conciencia que hemos mejorado considerablemente nuestra oferta educativa y la
infraestructura educacional pero que lo mencionado anteriormente incide negativamente en
nuestras matriculas y asistencias.

La Sra. Alejandra Smith: ¢,por qué no aumentar establecimientos polivalentes?

El Director de la DAEM: aquello se ha fortalecido en los dos establecimientos (Liceo
Experimental y Liceo Lorenzo Arenas Qliva), pero no se alcanza a realizar para otra etapa
puesto que se requieren estudios de red y estos estan ya considerados en el Plan de
Anticipacion del Servicio Local “Andalién Sur”,

¢Qué pasa con los Servicios Locales en cuanto a la contratacién a través de alta direccion
publica?, director de la DAEM, docentes y asistentes de la educacion pasan sin solucién de
continuidad a los servicios locales, es decir, manteniendo condiciones contractuales. En
cambio, todo el personal de las DAEM deben concursar a la nueva estructura que considera al
Servicio Local de Educacion (concurso cerrado y abierto).

La concursabilidad de Directores continuara siendo a través de Alta Direccién Publica pero
requerira de algunas modificaciones a Ley 20501.
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12) La Concejala Alejandra Smith, consulta por qué no esta considerado en el presupuesto la

solicitud realizada por los Asistentes de la Educacion a SERBIMA, considerando que esto
tiene un costo mensual que no es elevado y que ascenderia a un monto aproximado anual de
app $32 millones de pesos. Esto incluiria a todos los Asistentes de la Educacion incluidos los
del DAEM.

La misma situacién de incorporar el bono que se entrega en el mes de octubre, que sea
permanente y no ser solicitado cada afio a la autoridad.

También solicita al Director del DAEM, documento con los montos totales de ambos
beneficios, incluyendo cantidad de beneficiarios. Lo anterior con la intencion que sea votado
por el Concejo y que dichos montos sean incorporados al presupuesto de educacion.

Los representantes de la AFUPAC, consultan por el ingreso a Servicio de Bienestar Municipal
de todo el personal (Asistente de la Educacién) de todos los establecimientos educacionales.
Promesa o compromiso realizado por el Alcalde el dia de la celebracion del Dia del Asistente
de la Educacion.

La sefiora abogada, indica que legalmente aquello no es viable, de ninguna forma, segun lo
estipulado en la ley.

EL CONCEJAL SENOR JOAQUIN EGUILUZ HERRERA, CONSULTA:

a)

Sobre el proyecto del alcantarillado en el Colegio “Republica del Brasil”, por cuanto aquello ya
se habria efectuado. El Director del DAEM: efectivamente asi se hizo que se han detectado
problemas en la zona pre basica motivo por el cual se requiere de nuevas intervenciones
para garantizar su adecuado funcionamiento.

El cierre perimetral del colegio “Juan Gregorio Las Heras”, El Director de la DAEM: es obra se
llevara acabo con financiamiento FAEP vy las intervenciones se consideran para los meses de
enero y febrero proximo.

Propuesta de acuerdo: La Comisién Educacion en forma unanime propone al Concejo Municipal la
aprobacion del APDEM 2017 garantizando la incorporacién del 100% del personal asistente de la
educacion al SERBIMA como asi también la cancelacion de la Asignacién especial que se esta
entregando a docentes y asistentes de la Educacion desde el afio 2013 a la fecha Yy que este afio
ascendié a $35.000 pesos liquido por funcionario.

Sr. Alcalde y Presidente del Concejo Municipal de Concepcién, Don Alvaro Ortiz Vera.

Procedemos a votacion, Sefior Secretario.

Sr. Secretario Municipal de Concepcién, Don Pablo Ibarra Ibarra,

Concejal Ulloa.

Sr. Concejal de Concepcion, Don Ariel Ulloa Azocar,

Apruebo.

Sr. Secretario Municipal de Concepcion, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Concejal Monjes.

Sr. Concejal de Concepcion, Don Jaime Monjes Farias.

Apruebo.

Sr. Secretario Municipal de Concepcién, Don Pable Ibarra Ibarra.

Concejal Mufioz
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Sr. Concejal de Concepcién, Don Héctor Mufioz Uribe.

A favor.

Sr. Secretario Municipal de Concepcidn, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Concejal Kuhn.

Sr. Concejal de Concepcién, Don Patricio Kuhn Artigues.

Apruebo.

Sr. Secretario Municipal de Concepcion, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Concejal Eguiluz.

Sr. Concejal de Concepcidn, Don Joaquin Eguiluz Herrera.

Rechazo.

Sr. Secretario Municipal de Concepcion, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Concejala Smith.

Sra. Concejala de Concepcidn, Dofia Alejandra Smith Becerra.

Apruebo.

Sr. Secretario Municipal de Concepcién, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Concejal Morales.

Sr. Concejal de Concepcién, Don Sebastian Morales Henriquez.

Apruebo.

Sr. Secretario Municipal de Concepcién, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Concejala Troncoso.

Srta. Concejala de Concepcion, Dofia Fabiola Troncoso Alvarado.

A favor.

Sr. Secretario Municipal de Concepcidon, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Concejal Alex lturra.

Sr. Concejal de Concepcion, Don Alex lturra Jara.

Apruebo.

Sr. Secretario Municipal de Concepcién, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Sefior Presidente.
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Sr. Alcalde y Presidente del Concejo Municipal de Concepcién, Don Alvaro Ortiz Vera.

Apruebo.

Sr. Secretario Municipal de Concepcién, Don Pablo Ibarra Ibarra.

Se aprueba el Plan Anual de Desarrollo de Educacién Municipal — PADEM 2017 con 9 votos a favor 1
en contra.

ACUERDO N° 179-64-2016 (EXTRAORD.)

El CONCEJO MUNICIPAL DE CONCEPCION, en su Sesién Extraordinaria celebrada en el dia de
hoy, teniendo presente el Acta de la Comisién de Educacion N° 01 del 02 de noviembre de 2016, vy lo
establecido en el articulo 4° y 5° de la Ley N° 19.410 adopto el siguiente Acuerdo:

APROBAR el PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE EDUCACION MUNICIPAL, ANO 2017, y su
ANEXO, documentos adjuntos que se tienen por incorporados al presente Acuerdo.

El presente Acuerdo fue adoptado con el voto favorable del Alcalde de Concepcién, sefior
Alvaro Ortiz Vera, y de los Concejales sefior Patricio Kuhn Artigues, Alejandra Smith Becerra,
Ariel Ulloa Azécar, Jaime Monjes Farias, Héctor Mufioz Uribe, Fabiola Troncoso Alvarado, Alex
lturra Jara y Sebastian Morales Henriquez. Rechaza el Concejal Joaquin Eguiluz Herrera.

1/clv
OC: 685346.-
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Matricula Comunal

- Tipo de Educacion

Municipal

Particular Mo Subvencionado
Particular Subvencionado
Administracion Delegada
Total

Educacion Educacion Educacian

Parvularia * Bésica Nifios ©  Diferencial
948 5451 228
573 2.481 0
3.052 15429 2534
0 0 0

4573 23361 2762

Hurnanista
Jovenes

4.441
1525
5.045
1562
... 12,573

Educacion
Téenico
Profasional
Jovenes

29

0
1.825
2404

4258

Evolucion Matricula

15790

12658

x4

Basica
Adultos Sin
Cficio

1ia6a

25

- Adultos Con

Bésica Cientifico
Humanista
Adultos
217

381

Oficio

.mn_c nmnm.om

2.349
0 0
107 2.947

Total
Matricula

11.427
4.960
30.353
3.966
50.706

it

23%
10%
60%
8%
100%




Resultados Educativos

SIMCE

Cursos 2da 4l gl gva 20
Comprension Lectora 242 257 232 225 236|

Matematicas 252 231 244 234
Ciencia Naturales 247

Historia y Geografia 235 232

PSU

Resultade PSU
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Actividades mas relevantes afio 2016

Como Unidad de Comunicaciones de la DAEM, cada afio se gestiona la difusion a la comunidad de las actividades
organizadas desde la Direccion, Coordinacion de Educacion Extraescolar y departamentos que la integran,

Especial atencion adquiere el apoyo a la difusion de la oferta educativa municipal por medio de actividades masivas en
espacios publicos.

icaciones
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Actividades mas relevantes afio 2016

El objetivo principal de la Unidad es desarrollar y ejecutar iniciativas de inversion, en el contexto de la preparacion y evaluacion
social de proyectos para toda la comunidad educativa, minimizando las barreras de entrada existentes para hacer realidad estas
ideas a traves de difusion, comunicacion y asesoria en la postulacion de los diversos fondos concursables existentes, cuyo objetivo

sea principalmente el desarrollo y progreso de la educacion publica comunal a través de fuentes de financiamiento publico o |

[}

privadas.

Curso: Despertando el Emprendimiento a Edad Temprana

El Proyecto contribuye a fortalecer la calidad y pertinencia de la Educacién Municipal de Concepcion introduciendo en el
desarrollo curricular las tematicas del emprendimiento y la innovacion

Objetivo General:
Instalar competencias emprendedoras en escolares de establecimientos de educacién municipal de Concepcion.

Objetivos especificos: Principales Fuentes de Financiamiento

1. Promover la cultura del emprendimiento y la innovacion como una manera de ser.

2. Desarrollar una vision amplia acerca de las diversas formas de emprender. emprendimienta productivo, Ministerio del Interior FSPR, PMU

emprendimiento sacial, etc.
3. Desarrollar actividades que permitan entrenar algunas de las competencias claves del emprendedor. En particular:

Ministerio de Economia - Corfo

autoconocimiento; creatividad; trabajo en equipo; construccion de redes; asumir riesgos y busqueda de oportunidades.

Ministerio de Cultura FAE, Fondart, etc

4. Evaluar sus competencias mediante la presentacion de un proyecto emprendedor ante un jurado invitado.

5. Instalar la importancia de los temas de emprendimiento e innovacion en toda la comunidad escolar. Ministerio de Desarrollo Soclal ~ BIP

Aporte % Total Gobiemno Regional
CORFQ, INNOVA BIO BIO 67,08% PR B

: i 0,
.ﬂ%w_”s Concepcion ,wom%mma\mb | Ministerio del Deporte ' FONDEPORTE, IND

Circular 33, FNDR, FIC, etc.
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Actividades méas relevantes afio 2016
Nueva Red de Docentes Educaci6n Basica

Red Docentes Inglés en Educacién Publica de Concepcién

Programas 2017

Plan o Programa Objetivo

Unidad Técnica Pedagogica Apoyo permanente a los docentes Jefes Técnicos en el area de desarrollo profesicnal y cumcular.

planes de Superacién Profesional Capacitar a Docentes en dimensiones de la Evaluacién Docente.

Fortalecer las practicas pedagogicas y sistematizar el uso de estrategias efeclivas, para asegurar el logro de objetivos de
aprendizaje de los alumnos

Perfeccionamiente Docente

Centro de Recursos de Aprendizaje Fortalecer Red Comunal y logro de mejoramiento integral de bibliotecas comunales.
Red de Inglés . Fortalecirmento de la Red de __._m__wm.u._ lograr relevar la ensefianza y el aprendizaje de este idiorma
Red de Basica Fortalecimiento de espacios de relacién entre pares (docentes de 1° ciclo Basico)

Programa Intercultural de Educacion Bilinglle  Aumentar el nimere de 4 2 6 establecimientos que desarrollan este programa.

Fecha Inicio

ene-17
sept.-17
mar.-17

mar -17

mar.-17
mar -17

mar.-17

Fecha
Térming
dic.-17
nov.-17

dic.-17

dic -17

dic -17
dic-17

dic.-17

Presupuesto

LE R N

Financiamiento
E_ZmUCO.
MINEDIC

MINEDUC

MINEDUC

MINEDUC
MINEDUC

MINEDUC



Actividades mas relevantes afio 2016

En el afio 2016 desde el mes de Marzo se comienza a recibir el incremento a la Subvencién Especial Preferencial, la cual se cancela por concepto de Alumnos
Preferentes, en el mes de junio corresponde a $64.256.837 sumando los $237.757.102 de Los Alumnos Prioritarios, se constituye en el monto de la Subvencion SEP Mensual, la
cual se distribuye por alumno de cada estableciendo un centro de costo por cada establecimiento, Es decir los establecimientos que poseen mas alumnas tienen una subvencion
mayor aunque las necesidades de los establecimientos muchas veces no condice con lo obtenido por este concepto.

Eveolucion Matricula Al Prioritarios
Establecimiento  Parv.1 a Basicad®  Basica 5° 6° Bésica 7° - 8°  Media 1° - 4° Total w8
2013 2.470 1168 1306 949 5891
2014 2.092 981 1.071 133 5.475
2015 1.779 813 928 1.635 5115
2016 1778 : T a1 1.982 6,362 a6

Matricula Alumnos Preferentes
Aln no se reflejan en los Boletines de Subvencidn.

BT

it

Inversién recursos SEP al 31-08-2016

Ingresos Gastos . E : Saldo
Saldo Inicial Ingrasos % Adm. Central Ingresas Meto Total Ingresos Personal Otros Gastos Total Gastos Saldo Final % Inversion
$904.707 6861 $2.203.146.278 $220 314828 $2.203.146 275 $3.107,853.937 5878.321.343 $836.065.118 $1.714.386.459 $1.393 467 478 54,1%
Programas 2017
Plan o Programa Objetivo Fechalnicio  Fecha Término Presupuasto M3 Financiamiento
LEY SEP Asesorar los PME de cada Establecimiento para la Mejora de los Aprendizajes de los Alumnos ene.-17 dic-17 $664.000 MINEDUC

Coordinacion Técnica SEP




‘Coordinacion Educacion de Parvulos

Actividades mas relevantes afio 2016

Gala Folclérica
Plaza Educativa

Salas Cunas

Programas 2017

Plan o Programa

Taller cormunal de Educadoras de -
Parvulos

Asesoria a Salas Cuna y Jardin
infantil

Asesoria Proyecto JEC

Educacion Parvulania

Programas Ministeriales

Comité comunal de docentes de
primero basico

Chjetiva

Orgamizar «coordinar, evaluar actividades propias del area, supervisando y verificando el
adecuade fundonamiento de los establecimigntos

Asesorar el funcionamiento de Salas Cunas y Jardiin infantil

Postulara los establecimientos con condiciones de espacios, a JEC.

Incentivar la participacion de los establecimientos que poseen Educacion parvularia
Organizar comilé comunal de docentes de primero basico, para aunar criterios respecto de
articulacion, y metodologias de trabajo.

Fecha
Inicio

ene.-17
ene.-17

dic.-16

ene-15

mar.-17

Fecha
Término

dic.-17
dic.-17
mar.-16
dic.-16
dic.-17

Fresupuesto
05

$ 205

Financiamiento
DAEM
JUNJI

MINEDUC
MINEDUC
DAEM




Coordinacion Educacion Especial

TALLERES DE CAPACITACION REALIZADOS POR
PSICOLOGAS DE EQUIPO PIE ,PARA DOCENTES,
APODERADOS, ASISTENTES DE LA EDUCACION, EN
TEMATICAS DE EDUCACION ESPECIAL

Actividades mas relevantes afio 2016

~

PARTICIPACION EN

CONGRESO
INTERNACIONAL DE
PEDAGOGIA
HOSPITALARIA
SEMINARIO TALLER AUTISMO Y SINDROME DE ASPERGER, DIRIGIDO
_UﬂO@ ramas 2017 A DOCENTES DE EDUCACION DIFERENCIAL Y FONOAUDIOLOGAS
PIE
) Fecha Fecha Financiamient
Ptan o Programa Objetivo Inibeies Tieraitic Presupuestao M3 o
Contribuir al mejoramiento cortinuo de la calidad de la educacion fortaleciendo el proceso de
Frograma de Integracion ensefianza -aprendizaje de los estudiantes con NEE proporcionando apoyos y recursos humanos 17 dic-17 s MINEDUC
Escolar. especializados que propicen una educacion pertinente y significativa asegurando su acceso | i Loy
participacién y progreso en el sistema escolar
Flan de implementacion : : " , g g <
Decreto N° 83 en Escuelas Implementar orientaciones del Decreto N* 83 en los aspectos administrativos y técnicos segun la mar 17 dic A7 s MINEDUC

: normativa lo indigue.
Especiales de la cormuna * 4

* En espera de orientacionas MINEDUC y reglamento del decreto 83, para su puesta en
marcha




Panorama Actual

La Matricula de Alumnos con NEE en los establecimientos con Programas de Integracion Escolar se mantiene en constante

aumento. Afio : : 2012 2013 2014 2015 2016

N° Alumnos Matnculados 71 G986 1.582 1.808 1.879

Programa de Integracion Escolar

La DAEM ha administrado, hasta hoy, la Subvencion de Educacion Especial de manera “solidaria”. con el fin de dar continuidad a todos los
programas de integracion implementados en la comuna. De esta forma, los establecimientes que cuentan con recursos cubren los gastos de los
establecimientos en déficit,

Sin embargo, hace unos afios la normativa se modificd y sefiala que los recursos de subvencidn de educacién especial no son transferibles de un
establecimiento a otro, sino, que deben ser administradas por establecimiento como “Centro de Costos Individual”. Es decir se termina con el principio de
administracion sistémica y, o solidaria entre Establecimientos.

Acorde a lo anlerior, el Departamento de Finanzas ha informado que de los 31 establecimientos que cuentan con Programa de Integracidn Escolar,
14 de ellos se encuentran con déficit financiero lo que no les permite auto sustentar su programa.

De ser asi, y de no existir modificaciones a la normativa, la DAEM se veria en la obligacion de cerrar 14 programas PIE a partir del afio 2017
propeniendo una redistribucion de los alumnos actualmente diagnosticados a Establecimientos Educacionales que se financien.

Frente a esta situacion, la DAEM ha realizado gestiones planteando el panorama comunal a las autoridades del Ministerio de Educacion y solicitando
la necesidad de financiamiento solidario de los Programas de Integracion, para dar continuidad a todos los programas que hay se desarrollan. Sin embargo, la
solicitud no ha sido acogida y las autoridades del Ministerio de Educacion plantean que los recursos PIE no pueden ser utilizados solidariamente.

Decreto 83

El afio 2017 se inicia |la implementacian obligatoria del Decreto N° 83, en los cursos NT1,NT2, 1° y 2° basico, asi como en las escuelas especiales.

“El Decreto N°83, es de caracter universal, establece orientaciones y criterios de flexibilizacion curricular para el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, en cualquier tipo de establecimiento educacional gque implemente el curriculo o las bases curriculares de la educacion
parvularia o basica, sea: escuelas de parvulos, establecimientos de educacion regular o comin (con o sin PIE), escuelas especiales, escuelas o
aulas hospitalarias, escuelas de educacién de adultos, de caracter piblico o privado. (Ariculos 2 y 3)",

Esto implica cambios estruclurales en las escuelas especiales, se deroga el decreto N° 87/90 que definia planes y programas de las escuelas
especiales y se implementa la ensefianza del curriculum nacional con adecuaciomes curriculares. implica una nueva forma de agrupacion de los
alumnos y estructuracion de cursos..




Actividades mas relevantes aiio 2016 Fotografias

Actividades
2016
Campeonatos Deportivos J.Escolares/J. Educacion Publica

Programa Nestle Nifios Saludables
Desfibrilador Ministerio Salud-Daem-DAS
[l Festival de la Voz Interescolar
Escuelas Deportivas Comunales
Escuelas Deportivas Integrales IND
Proyecto Gimnasia Ritmica

Proyecto Masificacion del Minitenis
Desfile Glorias Navales/ Aniversario Concepcion
Implementacién FAEP

Certificacion Ambiental

Talleres de Robotica

Corrida Milo

Feria Cientifica

Decreto N°290

Programas 2017

Educacion Extraescolar

La Coordinacion Extraescolar pretende para el afio 2017, seguir reforzando

Apoyando e impulsando las politicas establecidas por la DAEM, asi como:

-liderar la implementacidn de Talleres , que respondan a los intereses de los estudiantes de la comuna.
-Poseer Red de Coordinadores Extraescolares, conformada por coordinadores de

todos los establecimientos.

”

-Reforzar la identidad de los establecimientos a través de Talleres Extraescolares.

-Formentar el encuentro de los estudiantes a nivel comunal, provincial v regional.
-Promocionar las actividades Extraescolares como estrategia para la retencion y aumento de la matricula.



Actividades mas relevantes afio 2016

Trabajo en Redes
Convivencia Escolar en Establecimientos Educacionales.

1G0S0

»

Programas 2017

Plan a Programa Objetivo

Fortalecer con la participacion competencias interpersonales, cognitivas y sodoafectivas

n. Habilidades para laVida | Y en |as y los estudiantes beneficiados, a través de la aplicacidn de instrumentos, talleres
Il preventivos y otras aclividades de promocién, prevencion, Convivencia Escolar y Clima
r Escolar

a Articulacion Equipos de Instalar y coordinar lineamientos de rabajo en los Establecimientos a través de la

d Convivencia Escolar revisidn, actualizacion y adecuacion Reglamentos de Convivencia Escolar y Protocolos de
a” Comunal. acuerdo a normativa, PEl, FME y Actividades Promocionales de |la Buena Convivencia,

c Politica Territorial Levantamiento un documento de |a Politica Territorial de Convivencia Escolar, con la

Convivencia Escolar. participacidn de los encargados de Convivencia Escolar

Actividades Promotoras de Convivencia Escolar desde la DAEM
Coordinacion Levantamiento Politica Territorial Convivencia Escolar

Fecha
Inicio

mar.-17

mar.-17

mar.-17

Fecha
Térming

dic.-17

dic -17

dic.-17

Presupuesto

$78

52

$1

Acompaiamiento y Asesoria a Equipos de Convivencia Escolar de Los Establecimientos.

Financiamiento

JUNAEE

DAEM

FAEP

Area de
Gestion

Convivencia
Escolar

Gestion de
Liderazgo.

Gestidn de
Liderazgo
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Actividades mas relevantes afo 2016

Salud Escolar

Servicio Prastado B ~ Sereening _ Alenciones Medicas
Programada Ejgcutade Y Programado Ejecutado Y
flalmologia 523 o Em T 100 750 850 85
Otorrine B 307 o 0 274 94 34
Traumatologia (Columna) ! . o 100 78 3 48
Programa Alimentacién Escolar
: - Racicnes Anuales {Marzo a Diciembre uap_m_ - ~ Costo Anual §
Niveles Desayunos Almuerzos ColaciénCh. Total Desayunos Almuerzos Colacion Ch.
Pre Basica 151.000 151,000 ~33.000 335000 £1.004.000 142.242.000 13.553.000
Bisica 717,400 721,600 148000 1.587.000 302025400 708611200 62,308,000
Mediia 813,200 533.600 178.200 1,325.000 309.666.000 7513600 80,902,800
Total 1481600 1.406.200 359.200 3,247,000 _B72695.400  1.478.366.800 156.773.800
Programa Becas de Mantencién —
: { Beca Indigena o Beca Presidente de la Repuiblica
E. Basica E. Media E. Superior E. Basica ~ E Media | E Superior
Pastulantes 3 a2 27 S 157 i
Renovantes 34 34 8 - 169 65
Total Becados &7 86 iy TR 325 85

Programa Pro Retencion

Programa Asistencial

3

B Total Becados

Financiamiento
Junaeb
5 14.337 052
$ 10.051.020
1,305.360

Total
216.809.000
1.072.944 600
1.018.082.400
2307 836.000

249
310
588




Fotografias

Actividades mas relevantes aifo 2016

Adquisicién de Equipamiento Fondos FAEP

Compra de equipamiento tecnolagico a Establecimientos con recursos limitados,

Jornada Provincial de Capacitacién de Matriz de Habilidades TIC

Jornada de capacitacion “La hora del Cédigo”

Capacitacion de coordinadores de Informatica Educativa para ensefiar a programar a los alumnos mediante la plataforma de La hora del Cédigo.

Proyecto Enlaces

Laboratorios Moviles

Tablet para Educacion Inicial en NT1, NT2, y 1° basico
Mi Taller Digital

lluminacién WiFi

Entrega de Equipamiento Reacondicionado

Programas 2017
Plan o Programa Objetive _u.mo:m Inicio 1 Fecha Término  Presupuesto  Financiamiento Area de Gestitn
Proyecto ENLACES k M.M.o&mﬁw.ﬂmoﬁﬂ:mmwmnﬂ Q_M%n_._dﬂm gestion; g los Rroyectos do/Enfaces ene-16 . dic.-16 50 MINEDUC Geslion Pedagbgica
Soporte _:.,o._._._..»__.oo M”M_uwwnmﬂnﬂwﬂ w.@m“whﬂ.%h.ﬁm de ke Direcain y s Establecinisnios 4 ene -16 . dic.-16 50 DAER Gestdn am..mmoc_‘mcm
EDUPLAN M%m_wﬂmmmm_.mpﬁﬂﬂ._ow Procesos Administrativos a través Software de ene-16 dic-16 512 DAEM Liderazgo
Pagina Web Institucional  Informar y difundir informacion relevante a la Comunidad Educativa ene-16 dic.-16 51 DAEM Liderazgo

Mejorar la gestion de los coordinadores de informatica educativa de los
Establecimientos mediante una red colaborativa que potencie la mar.-16 dic.-16 50 DAEM Liderazgo
utilizacion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC).

‘Red de Coordinadoras de
Inforrmatica Educativa
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Acciones mas relevantes 2016

MIEP Mejoramiento Gimnasio, Servicios Higiénicos y Obras Anexas Centro Integral Diferencial
MIEF Mejoramiento fachadas y obras anexas Escuela Diego Portales

MIEP Conservacién Escuela Diferencial Chile Esparia

MIEP Caonservacion Escuela Fundo Chanco

FAEP Construccidn Multicancha y obras anexas Liceo Lorenzo Arenas Olivo

FAEP Proyecto FAEP 2015 Liceo Experimental A-39 Lucila Godoy Alcayaga

FAEP Rehabilitacion acceso y obras anexas Escuela Oscar Castro Zifiga

FAEP Habilitacion Comedor y obras anexas Escuela Blanca Estela

FAEP Sistema de Evacuacion Aguas Lluvias, reparacion de bafios y obras anexas Colegio Bio Bio
FAEP Cerramiento pasillos y obras anexas Liceo Juan Martinez de Rozas

PMU FIE Reparacion Servicio de Alimentacion Escuelas Rebeca Matle y Palestina Palomares

CUBIERTA TENSADA
COLEGIO JUAN GREGORIO LAS HERAS

HABILITACION NUEVD ACCESO
ESCUELA OSCAR CASTRO CONSTRUCCION MULTICANCHA

LICEO LORENZO ARENAS OLIVO

| HABILITACION LAB, DE CIENCIAS
CERRAMIENTO PASILLOS LICEO EXPERIMENTAL
ESCUELA DIF. CHILE-ESPANA




Ejecucion
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Departamento de D

Programas 2017

Plan o Programa
MIEP
MIEP
MIEP
PMU EMERGENCIA
PMU EMERGENCIA
FAEP
FAEP

'FAEP

FAEP

FAEP
FAEP

FAEP

FAEP

FAEP
FAEP
FAEP

v Obijetivo
Conservacion Liceo Lorenzo Arenas Olivo

Canservacion Infraestructura Escuela Luis Muioz Burboa

Repasicion Pabellon Aulas, Laboratorios y Oficinas Escuela Fundo Chanco
Construccion Cubierta Multicancha Colegio Irene Frei de Cid

Construccion Cubierta Multicancha Colegio Leopoldo Lucero

Mejoramiento Cierro, SSHH y Gimnasio Juan Martinez de Rozas.

_ Mejoramiento SSHH, Camarines y Habilitacion Laboratorio Colegio Espana.

Mejoramiento y Certificacién Ascensores Diversos Colegios.

Mejoramiento Cierre Perimetral Muro de Contencion Escuela Fundo Chanco.

Mejoramiento Canalizacion Aguas Lluvias y SSHH CIED.

Mejoramiento SSHH y Accesibilidad Escuela Lagos de Chile.
Mejoramiento Comedaores, aulas y SSHH Liceo Enrique Malina,
Mejoramiento Acceso, SSHH, Cierros, Salas 1eros Auxilios y Canalizacion
ALL Juan Gregorio las Heras.

Mejoramiento Pre Basica y Sistema de Alcantarillado Colegio Brasil.
Mejoramiento Ventanales Liceo Republica del Ecuador,

Mantenimiento y compra de materiales diversos colegios.

Meta
100% Ejecucion
100% Ejecucién
100% Ejecucién
100% Ejecucion
100% Ejecucién
100% Ejecucion
100% Ejecucion
100% Ejecucion
100% Ejecucidn
100% Ejecucion
100% Ejecucion
100% Ejecucion
100% Ejecucion
100% Ejecucién
100% Ejecucion
100% Ejecucion

Fecha Inicio
dic.-16
ene.-17
mar.-17
mar, - 17
mar.-17
feb.-17
feb.-17
feb.-17
feb-17
feb.-17
feb.-17
feb.-17

feb -17

feb.-17
feb.-17
feb-17

Fecha Término
ago.-17
sept-17
ago,-17
may.-17
may.-17
jun.-17
jun.-17
jun-17
jun.-17
jun.-17
jun.-17
jun.-17

jun.-17

jun-17
jun.-17
jun.-17

Presupuesto M$
3215
3215
$90
$60
$60
$60

$15

38
$5
310
$15
$50

$22

$17
38
570

Financiamiento
MINEDUC
MINEDUC
MINECLIC
SUBDERE
SUBDERE
MINEDUC
MINEDUC
MINEDUC
MINEDUC
MINEDUC
MINEDUC
MINEDUC

MINEDUC

MINEDUC
MINECUC
MINEDUC



LEY 20.822 BONIFICACION INCENTIVO RETIRO DOCENTE

El incentivo al retiro en la comuna se llevo en completa normalidad, Io cual produjo que esta Concepcidn finalizara en el mes de
Mayo el proceso, que beneficid a un total de 83 docentes quienes obtuvieron la bonificacion que la normativa contemplaba.

DOTACION DOCENTE 2016

i

Horas Titulares Horas Contrata Horas ._1.2_._ i Horas ooqqms Horas Contrata SEP Total
: ; Integracion ; Integracion
16.223 8.636 1.896 4.728 2.250 33.733
DOTACION PERSONAL ASISTENTES DE LA EDUCACION 2016
Horas Contrato Horas Contrato i ;
Indefinido o Sub.  Plazo Fijo o Sub.  Horas Contrata SEP  Horas Contrata o by g ol
Regular Regula . nteg ! it i
21.406 3.459 4.817 767 630 1.210 32.289
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Dotacion de Funcionarios 2017

Dotacidén Asistentes de la Educacién Establecimientos Educacionales (No se incluye DAEM, Centro Artistico y Salas Cuna). Ao 2017 (Horas) _
ITOTAL HORAS ASISTENTES 26,058
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 3.622
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 13.737]
[TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 8.699

Dotacion Docentes Establecimientos Educacionales ( No se Incluye DAEM)

Ailo 2017 (Horas) |

TOTAL HORAS DOCENTES 33.119]
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 26.839)
TOTAL HORAS DOCENTES JEFES UTP 1.27§
[TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 1.23
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 1.232]
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 202
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 88|
[TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 2.250]

DOTACION DAEM ANO 2017 DOTACION CENTRO ARTISTICO Y SALAS CUNA ANO 2017

(HORAS) (HORAS)

TOTAL HORAS DAEM

S 1803

TOTAL HORAS DOCENTES

236

TOTAL HORAS CENTRO ARTISTICO CULTURAL

593

TOTAL HORAS CODIGO DEL TRABAJO

4178

TOTAL HORAS SALAS CUNA

1210




Presupuesto

Ingresos Gastos
Cuenta Denominacién nam%ﬂmms Cuenta ;.. nam%wmwa
il ores Presiptestarios 23406725, st Acreedbres Presupligstarios 234725
: _ CxCTransferencias Comientes ; 20475721 21521 C x P Gastos en Personal 3 18232572
0503 - De Ouras Entidades Piblicas gl 20475721 2152101 Persanal de Planta | : . 7.455 544
05.02,003 Dela mcuwmn@m:m de Educacion ! 16372221 215.21.02 Personal a Contrata 4772987
05.03,004 De la Junta Zm wional de Jardines Infantiles ' : 190674 {2152103 Ctras Remuneraciones o : . T E.004 044
05.03.007 Del Tesoro Pablico - 241.344 21522 C % P Bienes y Servicios de Consumo e | 3881361
05.03.099 De Otras Enfidades Publicas (JUNAEB) 7762 21532 M Alimentos y Bebidas o 4 REde 128433
05.03,101 De la Municipalidad a Servicios incorporados a su Gestion 3.584 320 21522 02 Textiles, Vestuario y Om_umao . o : g 287, 141
B - CxCRentas de Ia Propiedad . 3360 215.22.03 Combustibles y Lubricantes . o 7.534
0601 ... Armiendo de Aciivos No Financieras 2300 | 215.22.04 Materiales de Uso o Consumo o | 133285
8 _C x C Ctros Ingresos Corrisntes } ' : EL 989,288 2159205 Servicios Basicos : e 581 605
oam Isos por Licencias Médicas ... 964516 215.22.06 gm.&.ma_._.__mao_._mmnmqmn_o:m.m i g 305.935
0889 24.712 215.22.07 Publicidad y Difusion . o 58.840
18 1938356 215.22.08 Servicios Generales . e 75518
1801 : : : 1020995 2152209 ‘Arriendos . URia e Ty
1502 Fondos Propios SEP I 917,361 2182210 Servicios Financieros y de Seguros ) ) ) ) 4 32,323
2152211 Servicios Técnicos ¥ Profesionales ) : 391.456
- 2152212 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consuma ) i 128.284
>_u0—.ﬂm __.Q_Cq.:n:um_ 215.23 C x P Prestaciones de Seguridad Social ) i 140207
R 215.23.01 Prestaciones Previsionales s e 140 207
2010 0 215.23.03 Prestacicnes Sociales del Empleador i
2011 : 1.355.000.000 215,26 C x P Otros Gastos Corrientes. i e AT A0
2012 3.066.679.000 215.26.02 Compensaciones por danos aterceras yio a la propiedad ) ) 41.745
2013 " o 3.130.035.000 21529 C x P Adguisicion de Activos no Financieros ) ] N 962.698
2014 o 2.810,713.082 215.28.04 Mabilizrio y Otros . o : 188,565
2015 N ) 3.712.000,000 215.28.05 Magquinas y Equipos - : 223041
2016 o o 3.470.000.000 2152906 Equipos Informéticos o i 37772
2017 B ) 3.594,320,000 2152907 Programas Informaticos i 57 487
| 215.20.99 Otros Activos no Financieros - 176,852
121534 y 348142
215.34.07 Deuda Flotante DAEM 143.975

215.34.08 Deuda Flotante SEP R o o 204167




PADEM CONCEPCION 2017

Observaciones
1. Paginas 4 a 10 relleno

2. Indice, consiste en un listado cuyos itemes que no se encuentrah numerados, ello
quiere decir que si existe un elemento que despierta el interés del lector debe revisar
completamente el documento para encontrarlo. Ello, es un deficiencia seria en
cualquier estudio realizado.

3. Este documento en su gran mayorifa es una historia de lo realizado entre 2015-
2016. PADEM 2017, contempla so6lo 10 paginas relacionadas con sus actividades
2017, algunas de ellas con seria deficiencias como se detalla en el informe.

PADEM 2017
2. Diagnéstico Nivel Comunal pp 13-19

a) Confunde diagnostico con descripcién p. 13-19

b) Indicadores demograficos de la Comuna, p. 14-16, entrega una mezcla de datos de
nivel nacional, regional y de la Comuna de Concepcién de un modo marginal.
Hubiera sido preferible la utilizacion de datos duros de la comuna o proyecciones
demogréficas de ella. _

¢) Indicadores Socioeconémicos (Caracterizacién) pp. 16-18 todos los datos
presentados son de utilidad general no presentan aproximacion alguna en
relaciéon con el PADEM.

d) Caracteristicas Educacionales, pp. 18-19, presenta una serie de datos con 7 afios
de antigiiedad el més actualizado, no se realizan proyecciones en base a esos
datos. Se incluyen datos de la educacién terciaria no relacionados con la
educacién municipal.

Educacién Municipal, (Poblacién Escolar) pp 20-26.

a) Cobertura Educacional por nivel pp. 20-22, en este punto se entrega informacion
relacionada con las matriculas de los establecimientos educacionales de, todos los
niveles, sin indicar el afio a que corresponden, deberia suponerse que
corresponde a 2016, sin embargo un minimo de acuciosidad dice que debe
especificarse claramente el perfodo que se encuentra incluido, esta es una norma
elemental para dar una imagen de profesionalismo al elaborar informes.

b) Por otra parte se incluyen establecimientos que no son de dependencia municipal.

c) Enp. 22 se entrega el estado de las matriculas municipales 2010-2016, es decir
material que corresponderia a una memoria histérica pero sin informar acerca de
lo que se espera para 2017 que es el centro de este PADEM.

d) Launica conclusién posible obtener se encuentra en la evolucién de la matricula
2010-2016, la que arroja una pérdida de 6.894 alumnos y que la actual



administracién municipal de educacién no ha alcanzado a, por lo menos,
mantener la matricula del afio 2015.

e) Matricula por establecimiento, pp. 23-26 aporta como tnico dato el total de ella
por establecimiento sin entregar punto alguno de referencia relacionada con los
resultados de los establecimientos ya sea aumento-desmedro de la matricula o
algin elemento que permita evaluar la gestién de ellos. No especifica el afio a que
corresponden dichos datos.

Rendimiento SIMCE-PSU

a)

b)

d)

Este analisis es meramente descriptivo. Una lectura acuciosa de los resultados
de estas pruebas distan de ser satisfactorios, es discutible la afirmacién de que
ella se encontrarfa “en un claro curso de mejoramiento educativo” (parrafo
primero p. 28). Ello se demuestra en los puntajes SIMCE, en 22 Béasico, se hace
evidente, los puntajes bajan entre 2013 y 2015, tanto a nivel nacional como
regional.

En los 4°s Bésicos la situacion se repite. En comprensién lectora aparece bajo -
los puntajes nacionales y regionales y a nivel comunal el afio 2014 tiene una
baja en comparacién con 2013 y 2015. En relacién con la prueba de
matematica aparece 2015 con un puntaje superior a los afios precedentes, sin
embargo ellos son inferiores a los puntajes nacionales y regional. A pesar de
ello 2015 presenta una mejorfa notoria en comparacién con los afios
precedentes, sin acercarse a los puntajes utilizados en la comparacion.

En el 62 Bésico en Comprensién Lectora se produjo un baja constante en cada
afio entre 2013 y 2015, significativa a nivel estadfstico (239-2013/2 19/2014),
en 2015 mejora un tanto pero de todos modos inferior a 2013. En Matem4tica
se repite lo resefiado en comprension Lectora, en ambos casos los resultados
son insatisfactorias en comparacion con el nivel nacional y regional. El caso de
la prueba de Historia es similar a pesar de tener una tnica aplicacién aparece
13 puntos bajo el nivel Regional y15 bajo el nivel nacional

Lo anterior permite concluir que los resultados dejan de ser motivo de
satisfaccion. A pesar de las cuentas optimistas citadas en pp. 28-31. No existe
nada mas peligroso en los analisis educacionales que las cuentas alegres y el
resaltar los éxitos parciales como se hace en el pentltimo parrafo de la p. 28.
En él citan escuelas que han mejorado sustancialmente sus puntajes, el
problema crucial es ;c6mo mejorar el sistema en general y que lecciones se
pueden obtener de aquellos establecimientos que han mejorado?. Este hecho
se reconoce explicitamente en ese parrafo.

e) Simce 82 Bésico, Comprensién Lectora, en este {tem se observa un rendimiento

notable para el rubro en el afio 2013 a 6 puntos del nivel nacional y 7 del nivel
regional y en los afios 2014-15 se produjo una notoria baja de 17 puntos a nivel
nacional y a 7 del nivel regional. Esta situacién aparece notoriamente
deteriorada en 2014 -2015. En matematica se hace evidente que sus puntajes
son bastante parejos pero a una distancia notoria con los niveles nacional N4
regional que alcanza a 16 y 13 puntos respectivamente. Finalmente, en Cs.
Naturales en el afio 2013 presenta un resultado notable, en comparacion con



las pruebas analizadas previamente y un baja notoria en 2015 y en 2014 no se
entregan los resultados, sin explicar la razon.

f) Los resultados del 2° Medio muestran una baja notable en 2015 en
Comprension lectora y matematica en comparacion con 2013-2014 a pesar de
mantenerse la diferencia con el nivel nacional y regional

g) Analisis de las conclusiones, SIMCE 82 Basico y 22 Medio, (pp. 29-30). Se
realizan afirmaciones sin sustento, se afirma que “En las pruebas de
aprendizaje de matematica , los resultados muestran aumentos significativos
en la ultima década” El problema de esta afirmacién es que no se entregan los
puntajes correspondientes a esta década y el lector de este informe deberia
hacer un acto de fe que éste corresponde a la realidad, (parrafo antepentltimo
p.29).

h) Enrelacién con el SIMCE de 22 Medio se presenta, como caso inédito, en este
informe el reconocimiento que se ha producido un retroceso en la prueba de
lenguaje, hasta el momento ello no habia sido reconocido en este informe.

Puntaje PSU

a) A pesar de existir un glosario en pagina 92 en esta parte del PADEM no se
explicita el significado de los literales X,L,M,H,C, lo que dificulta su
comprension. Esta situacion, en términos académicos, es una falta en su
elaboracion, todos quienes aparecen mencionados como autores y coautores
son profesionales universitarios y, a pesar de los afios en que hubieran
finalizado sus estudios, jamas deberan haberlo olvidado.

b) Uno delos elementos que permiten evaluar estos resultados son los puntajes
iguales o inferiores a 450 puntos y ellos llegan a un 45% en Lenguaje, 42% en
matematicas, lo que dista de ser satisfactorios. Llama la atencién que, en otros
analisis de puntajes se colocan elementos que permiten comparar. La Ginica
pista que se encuentra son los parrafos, al final de la p. 31 de alzas y bajas de
puntajes en diversos establecimientos.

Evaluacién Docente, Sistema Nacional de Evaluacion Docente (SNED), Planes de
Superacion Profesional, Convenios vigentes.

a) El primer cuadro presentado no especifica si los Docentes evaluados era el
universo total de quienes debia evaluarse o s6lo una parte de éste, p.32. No se
explica la razon de la diferencia entre quienes se inscribieron y quienes fueron
evaluados ni la existencia de cuadros en blanco en 2015-2016 o con 0%, los
que cubren los elementos : Insatisfactorio, Basico, Competente y Destacado,
(Quiere decir que no existian entre profesionales ubicados en dichas
categorias. En la parte inferior, se explicita que el afio 2016 esta inconclusoc y
que ello explicaria dichos espacios sin cubrir. Sin embargo en 2015 se
encuentra en blanco el rubro insatisfactorio el que se encuentra sin
explicacién.

b) SNED, pp. 32-33, este rubro es dificil de evaluar pues el documento no entrega
la informacion requerida, para evaluarlo, es asi como el 65% del puntaje de la



evaluacion corresponde a los puntajes SIMCE relacionados con Efectividad con
un 37% y Superacién con un28%. Del andlisis realizado de los puntajes
promedio SIMCE no se explica como el Liceo E. Molina Garmendia, cuyos
resultados en el SIMCE son deficientes alcanza un puntaje de 100%.

c) Planes Superacion Profesional, este item es meramente descriptivo y de su
enunciado no se pueden extraer conclusiones validas.

d) Convenios Vigentes, en este item se hace mencién de los convenios existentes
se refiere en gran medida a las précticas pedagégicas que requieren los
alumnos de pedagogia de las diversas universidades locales. Esta apertura a las
practicas profesionales corresponde a una serie de prestaciones de estas
Universidades e Institutos, entre otras facilidades para trabajos de tesis,
invitaciones y convocatorias, cursos de perfeccionamiento, formacién de
Mentores y otras actividades, sélo una de ella realizada directamente por
DAEM Concepcién

Vision y Mision de la Educacion Municipal

a) Los principios que la inspiran, pp. 36-37 de literales A hasta L, no se
encuentran explicitados en PADEM 2017, en relacién a como se pueden
alcanzar ni se explicita la evaluaci6n de los resultados que se espera alcanzar
en 2017, es asi como la calidad medida a través de las pruebas SIMCE y PSU,
son deficientes y no se explicitan medio alguna para mejorarlos.

b) Un problema idéntico sucede con los demas aspectos contemplados por ello
nos referiremos al literal E, que habla de promover la diversidad e incluye la
religiosa, a pesar de ello no se explicita en PADEM cuales son las medidas que
se adoptaran en 2017 para que los alumnos tengan una formacién religiosa y
ninguno de los principios postulados en este documento.

Programas y Actividades mas relevantes ejecutadas en el afio 2016.

a) Eneste rub&@, pp. 38-47 se detallan las actividades correspondientes a 2016,
las que no corresponden al PADEM 2017.

b) Los primeros rubros que enfrenta ideas acerca de lo que se proyecta realizar en
2017, es asi como el Programa de integracién escolar, se vera enfrentado a la
posibilidad de cerrar 14 programas PIE a partir de 2017. Frente a esta
situacion el DAEM ha realizado gestiones ante las autoridades del MINEDUC
para redistribucién de los alumnos a establecimientos que se que se financien.

¢) Implementacién Decreto N° 83/2015 en Escuelas especiales, las que se veran
enfrentadas a cambios profundos. Un problema que debe enfrentar, cualquier
planificacion, es que este decreto es inaplicable por no existir el Reglamento
correspondiente y no existe seguridad alguna que lo haga operativo por falta
de dicho Reglamento.

d) Las actividades presentadas en pp. 50-55 corresponde a actividades realizadas
entre 2015-2016, por ello no corresponden a PADEM 2017 y deberian haber
sido incluidos en los correspondientes a 2015-2016. Al respecto citaremos los
titulos de las actividades realizadas: 1, Coordinacién Apoyo Psicosocial; 2,



Trabajo en Redes; 3 Convivencia Escolar en Est. Educacionales; 4, Actividades
Promotoras de Convivencia Escolar desde el DAEM; 5, Coord. Levantamiento
Politica Territorial Convivencia Escolar; 6, Programa Salud Escolar; 7,
Programa Pro Retencion Escolar; 8, Programa Asistencial; 9, Programa
Asistencial; 10, Programa Alimentacion Escolar; 11, Beca de Mantencién; 12,
Coordinacién de Informatica Educativa; 13, Adquisicién de Equipamiento; 14,
Jornada de Capacitacién “La hora del Codigo”.

Evaluacion PADEM 2016 Foda y Proyeccion 2017

a) Existen 28 planes o programas sin asignacién de recursos, pp. 58-61. Como
conclusién a este rubro, el problema mds grave es que no tiene relacién con el
PADEM 2017 y, por ende, es historia y no proyeccién.

b) FODA, lo mas valioso en el rubro Amenazas, es el reconocimiento, en la primera
de ellas, que las movilizaciones estudiantiles debilitan el rendimiento escolar. A
pesar de que ello es un problema serio omiten, entre las amenazas, los
constantes paros de los profesores que afectan igualmente el rendimiento
escolar, ello desvirtta la fortaleza que explicita un “Alto nivel de compromiso
de ... directivos y profesores de los distintos establecimientos”, al mismo
tiempo esta “fortaleza” no corresponde a realidad alguna. A ello se une la
segunda debilidad, “Disminucién de la matricula... que afecta al sistema de
financiamiento” ésta es una consecuencia directa de la primera. La tercera
debilidad del sistema, corresponde a un factor externo, la educacién particular
subvencionada, en este rubro no reconocen el principal factor de esta
preferencia, en estas escuelas no existe pérdida de clases por huelgas de los
alumno o profesores. ‘

c) Programas 2017, pp. 62-66, en este rubro aparecen 21 rubros sin montos
asignados, ellos deberian haber sido incluidos aunque fuera a titulo de
expectativas o valoracién de las necesidades de cada programa. Por lo menos,
en relacion a las cantidades asignadas que aparecen en este documento aqui{
indican que los motos son en M$ y se produce certeza en cuanto a las
cantidades asignadas.

Plan de Monitoreo y Evaluacién

1. Un Plan de Monitoreo y Evaluacién (p. 85) demanda, necesariamente, un
proyecto completo y detallado pues requiere comparar lo presupuestado, ya
sea en dinero o acciones, con lo ejecutado realmente. Se estima imposible
evaluar las acciones proyectadas por su vaguedad y falta de precision del



documento titulado PADEM 2017, muestra de ello son las numerosas
actividades proyectadas sin precisar el monto asignada a ellas. Ello
imposibilita evaluar el resultado del ejercicio. '

2. Se supone que cuando no se han asignado los recursos que permitan cubrir las
actividades, se pueden realizar presupuestos tentativos y explicar que su
posibilidad de realizacién dependerd de la obtencién de los fondos requeridos.

3. Se estima, del analisis realizado en este documento, que es imposible pretender
algo mas que continuar con la rutina que ahoga a este sistema educacional y
muchos otros a lo largo de Chile.

Disefio de Modelo de Evaluacién

1. En este {tem existe una severa confusién, no existe tal disefio, p. 86., existe una
descripciéon de texto con una explicacion, acerca de un modelo que,
eventualmente, permitiria evaluar PADEM 2017, si este fuera un documento
cabalmente estructurado.

2. En el segundo parrafo se reconoce explicitamente que tal modelo de
evaluacion que corresponderia a 2016, podra ser continuado en 2017 tal como
se expresa en el mismo “De esta forma se alimenta el proceso de toma de
decisiones de los niveles directivos quienes podran: de reforzar la iniciativa
para el afo 2017, eliminar la iniciativa o hacer ajustes a la iniciativa”
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