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T CIUDAD DE TODOS

CONCEPCION, 6 de marzo de 2014.-

Ne 71 / VISTOS: el Plan Estratégico de Cultura de |la ciudad de

Concepeion; Acuerdo N° 505-47-2014, de 06 de marzo
de 2014, del Concejo Municipal de Concepcion, por el que se aprueba el Plan
Estratégico de Cultura de Concepeidn; y, en uso de las atribuciones que me confieren
los articulos 12, 56 inciso primero y 63 letra i) de la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades,

DECRETO

APRUEBESE el PLAN ESTRATEGICO DE CULTURA DE LA CIUDAD DE
CONCEPCION, cuyo objetivo es remitificar Concepcién, reposicionandola en el
sistema de Ciudades del Pais y del Hemisferio Sur, a través de la creacion de
un modelo de desarrollo cultural sustentable, que basandose en la Tradicion e
Identidad Penquista, permita proyectar su potencial creativo hacia el siglo XXI;

el que consta de 6 fjs. que se anexa y son parte integrante de este Decreto.

IBARRA IBARRA

DISTRIBUCION:

- Sefor Concejales de la Comuna

- Sefores Directores de Unidades Municipales
- Archivo
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onCepticy:

CIILIDAD DE TODODS

PLAN ESTRATEGICO CULTURAL

2 CONCEPCION
i 2030

Resumen ejecutivo



“Las ciudades son esencialmente provectos culturales.

Afli dande no hoy provectos de culturo en uno cludod, o hay ciudod. £5 Jo no ciuded”
Feeron Moscorell, Consglero de Cwitaro oe o Generolitod de Cotaiufio,

Presentacién

La propuesta cultural del programa de gohierno de Alvaro Ortiz para la ciudad de Concepcion,
plantea la recuperacion de la Cultura penguists, reposicichando su identidad cultural a nivel pais,
a través de la participacidn activa de sus propios protagonistas. Para ello propone el desarrollo de
una Estrategia Cultural Local coma primer pasa hacia una politica cultural municipal.

La siguiente propuesta busca ofrecer un camino para alcanzar dicho objetive. Una propuesta de
trabzjo para desarrollar gl Plan Estratégico Cultural de Concepcion, que defina el marco de las
acciones municipales entre los afios 2004 v 2017,

A través de una metodologia participativa, propone abrir espacios de reflexion colectiva, donde
intervenga la mas amplia gama de actores sociales [culturales), estableciendo  retos comunes y
objetivos compartidos, que definan la vision de |a ciudad cultural gue se desea canstruir,

Busca remitificar Concepcidon, reposicichandela en el sisterna de ciudades del pais v del hemisferio
sur, a traveés de la creacion de un modelo de desarrollo cultural sustentable, gue basandose en la
tradicidn e identidad penquista, permita proyectar su potencial creativo hacia el siglo XX,

Fundamentacion

Un avance fundamental en las ditimas décadas del siglo XX fue el hecho de que si bien las ciudades
siempre tuvieron funciones culturales, la evelucion de la economia global orientada hacia los
seryvicios, situd a la Cultura en el verdadero nucleo del desarrollo urbano, sustituyendo la nocian
tradicional de ella come arte v herencia, para pasar a considerarla como un activo muy importants
para responder a los nuevos desafios del nuevo sigla,

Por ella, al ser las ciudades los espacios mas proximos a la ciudadania, fueran los gobiernos locales
gquienes primero replantearon sus estrategias de desarrallo social y urbano adaptandolas a las
nuevas circunstancias, tomando la Cultura como punto de partida, fomentando la diversidad
cultural v la participacion comoe elementos clave del desarrallo local,

Fue asi como desde mediados de las afios 30, la planificacion estratégica urbana comenzd a
converger con los principios del pensamisnto estratégico sobre cultura. 5 bien en un principio los
planes de cultura eran sectoriales respecto a los de ciudad, progresivamente fueron afectando
mas alld de su dambito “tradicional”, abordando enfoques méas territariales que sectoriales,
buscando de esta forma modelar |a sociedad del conocimiento y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, pero también buscando crear empleo, regenerar las ciudades o promover |os derechos
humanaos v de inclusion sacial,

Hoy, Cultura v Desarrollo son conceptos que desde diversos sectores se reconocen estrechamente
relacionados. Por ello es normal que en la actualidad |a dimension cultural se aborde desde un
sentido horizontal integrandose come un sector mads, sumado a salud, educacidn, economia,
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vivienda y otros, abordando el desarrollo de las ciudades, regiones y paises en didlogo permanente
con los ciudadanos,

Tanto en Europa come en América Latina, cada vez mas ciudades pramueven planes estratégicas
de cultura. En ello ha sido fundamental el aporte realizado por la Agenda 21 de lo Cultura’, el
primer documento con vocacidn mundial, que apuesta por establecer |as bases de un compromiso
de las ciudades y los gobiernos locales para el desarrollo cultural. Una declaracidn con 67
principios, compromisos ¥y recomendaciones a la cual se han adherido mds de 400 ciudades,
gobiernos locales y organizaciones del mundo. En Chile, la Asociacion Chilena de Municipalidades
farma parte de los miembros fundadores de esta declaracion desde el afio 2005.

Porgue finalmente, ante entarnos regionales mas dinamicos, complejos v exigentes, nuevas
tendencias socioecondmicas y mayores demandas sociales, la planificacién estratégics basada en
la cooperacicn publico privada, es un buen instrumento para ir adecuando la gestion municipal
hacia termas de importancia estratégica v lograr gue el municipio de una manera habil y eficaz, sea
un administrador relacional, promotor de iniciativas, proyvectos sociales v economicos, gue
permitan ir organizande la ciudad a los retos del futuro.

Descripcion

“Concepcion 2030: Plan Estratégico Cultural de Concepcian”, es un proceso de debate y reflexidn
ciudadana basado en la participacion, la implicacion v la corresponsabilidad de los diversos
sectores y agentes culturales locales involucrados, que permita definir los retos comunes vy
objetivos compartidos gue guiardn la gestion municipal en materia cultural entre los afios 2014 v
2017.

Su resultado serd un documento de Diagnostico v Plan de Accian, en el gue se definiran las lineas
estratégicas a seguir y las propuestas a realizar en materia cultural. Identificando proyectos,
[alpunos ya previstos, otros aun por desarrollar) y consensuard el compromiso politico, econdmico
y social para que se materialicen. Permitira imaginar el Concepcion posible v deseable, exigiendo
los medios que permitan alcanzarle con la correspondiente evaluacion de las oportunidades v
amenazas que puedan surgir.

El Plan se desarrollard desde octubre del 2012 con duracion aproximada de ocho meses v propone
ser presentado piblicamente en junio del 2014,

El Plan, no pretende ser una panacea respecto a los recursos plblicos v privados gue se puedan
invertir, en cambio busca ser un buen instrumento para conseguir una transformacion de la ciudad
a partir de la coordinacidn de los esfuerzos.

* wwwagendal leulture net



Objetivos
Fartalecer la identidad del sector cultural, imbricando mas a todos sus sectores, a través de |a
definicién de retos comunes y objetivos compartidos.

Famentar el acceso de los distintos niveles de la poblacidn a la cultura, estableciendo puentes
entre |z creacion ¥ la comunidad, a través de una mayor conviccion colectiva de su importancia,

Promaover la actividad cultural propiciando el desarrollo de entornos institucionales favarables a la
creatividad y la innovacién, mejorando su visibilizacidn como sector econdmico.

Reposicionar a Concepcidn en el imaginario nacianal, como un polo cultural de importancia, a
través de la accidn conjunta y coordinada de los agentes, instituciones, econdmicas y sociales del
territorio, adheridos al proyecto de futura,

Metodologia

El proceso serd una herramienta, un mecanismo de participacidn y una experiencia de consenso
sobre la ciudad. Buscara captar las relaciones especificas de las agentes del territario vy las
dindrmicas sociales para construir una propuesta realista de futuro.

Posee una metodologia general dividida en 9 etapas, 5 de ellas referidas al desarrollo del plan, 2 a
la preparacion para su implementacidn y 2 directamente de desarrollo, estas dltimas no incluidas
en la presente propuesta.

La estructura organizativa consta de 3 drganos basicos que constituyen su estructura fija, tanto en
el proceso de elaboracidn como en el de ejecucidn. El nicleo directivo (compuesta par el Comité
ejecutive y el Consejo Asesor) v el drgano de representacion ciudadana (Asamblea General). £/
Comité efecutivo es el Grgano gue se responsabiliza de |a direccidn del Plan y estard compuesto
por el Alcalde de |a ciudad, el concejal presidente de la comisidn de cultura, los directores de las 3
reparticiones municipales que abordan el tema cultural (Comunicaciones, Desarrollo Comunitario
y Educacian), el secretario ejecutivo de Semco, el Jefe de Gabinete Municipal y un representante
del programa de planificacién general de la ciudad, Concepcidn 2030. El Consefo asesor constard
con representantes de los sectores culturales mas representativos, en un nlmero no superior a 15
personas y serd el encargado de validar perigdicamente los avances del Plan.

La Asarnblea General estara conformado por todas las personas que deseen participar y acepten el
proceso y objetivos de la planificacion presentada por el Mucleo directivo. Las personas gue
formen parte de la Asamblea formarén parte de los Grupos de Diagndsticos (Mesas Sectoriales) y
estaran informadas de tedo ] proceso del plan.

El tercer componente en la estructura organizativa es el Equipo Técnico, el cual estara conformado
por el Coordinadar, el encargado técnico y encargada de comunicaciones. Se contard ademas con
un equipao temperal quien participara apoyandao la realizacion de eventos los dias especificos.

Paralelo a estos existe un Oltimo componente, el Plan de Camunicacion ya que tado el procesa
debe estar relacionado muy profundamente con la comunicacion, concepto clave para la ciedad.
Tieng una finalidad muy clara: informar constantemente el estado de avance del plan, reduciendo
los porcentajes de no plblico cultural, incrementando el mercado potencial de la cultura,



1.10
111
11z
113
1.14
1.15

Deszarrallar una estrategia de comunicacién

Desarrallo de logotipo y eslogan,

Carta autorizacidn compramiso Alcalde

Aprobacion del concejo municipal [eleccian concejal delegada)

Decreto aprobado par alcalde {ley de municipalidades pérrafa 4 titula 1)

REUMION DIRECTORIZ, Objetive: Presentacion publica y firma corvenic Agenda 21 de la Cultura.

2. Diagnostico interno y externo

21
2.2

2.3
24
15

Revision de prensa entarna inmediato.

tdapea. Diagnostico, dimensianes v caractenzacion (practicas culturales locales, patrimenia natural y
cultural, infraestructura cultural local, organizacianes culturales, industrias culturales, proyectos
culturales).

Entrevista 2 personalidades destacadas,

MESAS SECTORIALES, Diagnastica participativo.

Elzborzcidn de docemente dizgndstica.

3, Objetivo central del Plan [Vision) y lineas estratégicas.

i
32
83
34

Cesarrollo abjetive central del Flan {Visidn)

Formulacidn de escenarios de futura para el territorio e identificacidn escenarios posibles v deseables.
RELIMION DIRECTORIO. Objetiva: Entregs diagndstico y vision + definicion escenario posible y deseable,
|dentificacian de lineas estratégicas es decir, termas principales para conseguir el objetiva central del Plan.

4.  Elaboracidn de objetivas por lineas estratégicas, redaccion de programas y acciones.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

Desarrello de las lineas estratégicas especificas.
Sistemnatizacion de los objetives de las linsas estratégicas
Determinacion de programas culturales por lineas estratégicas
Disefio y redaccion de Accienss,

ASAMBLEA GEMERAL. Priorizacidn de Acciones

Desarrollo de Plan de accion,

Analisis de la financizcion global.

Azignacion de responsabilidades

Disefio de sistemna de seguimicenta y evaluacian

4,10 Redaccion propuesta técnica final,
4.11 REUNION DIRECTORIO. Objetiva: Entrega propuesta técnica final.

5. Presentacion y difusion del Plan Estratégico

5.1
L.2
53
5.4
5.5
5.6
5.7

Entrega v presentacion concejo municipal

Revisian y ajustes

Fedaccion final

ASAMBLEA GEMERAL, Presentacién publica Plan Estratégico Cultural Concepcion.
Entrega 2 |la unidad de presupuesto

Evaluacién ecanamica

Prasentacian econdmica al concejo,



6. Elahoracion del Programa de actuacion.
f.1 Conformacin equipos de trabajos implementacidn de las propuestas
6.2 Prepraduccion soeicnes implamentacian
£.3 Desarralle fichas informe para una de las medidas

7. Organizacion de la ejecucidn
7.1 Trabgjo de impulsa y seguimiento
7.2 Coordinagion y cooperacian entre instituciones y empresas implicadas

2. Desarrolloy seguimiento de la ejecucidn de las medidas
£1 Fase inicial de constitucian y determinacion del plan de trabajo
8.2 Fase de desarrolle, pestidn de agenda

9. Evaluacidn y reprogramacion del Plan estratégico.

Cronograma

| m® I Nombre Ago

Plan de comunicaciones

[=]

1 | Organizacion e identificacion
termas criticos

2z Diagnostica interno y
exierna

3| Objetivo central [Visisn) y
lineas estratégicas.

4 Elaboraciaon abjetivas,
acciones y respanssbilidad

5 Presentacion y difusion del
Plan Estratégica

& Elaboracidn del Programa de
actuacidan,

7 Ij.rganizacian de la r-_rjecul:‘u.’ﬁrl

g Desarrollo y seguimisnta
ejecucion de medidas

] Evaluacidn y repragramacién
| del Flan

Mas informacion

Mauricio Castro Rivas

Master en Gestion Cultural Universidad de Barcelona
Director Centro Artistico Cultural de Concepcidn

(41} 2226466 / 8.9130914

director. centroartistico@gmail.com



